
 



 



 



 

ВСТУП 

 

Мета дисципліни — ознайомити студентів з проблематикою, методами та 

підходами до впровадження інновацій в медіапроєктах. Подати основи теорії та 

практичні аспекти визначення потреби в інноваціях та побудови успішних моделей 

здійснення таких змін. Сформувати у майбутніх фахівців сучасного управлінського 

мислення, системного розуміння медіа середовища, а також принципів, прийомів і 

методів ефективного управління змінами в медіакомпанії. Навчити аналізувати 

внутрішнє та зовнішнє середовище щоб приймати адекватні управлінські рішення. 

 

2. Попередні вимоги до опанування або вибору навчальної дисципліни: 

 уміти вчитися та оволодівати новими знаннями; 

 володіти навичками роботи з комп’ютером на рівні просунутого користувача. 

 

3. Анотація навчальної дисципліни. Предметом дисципліни «Інновації медійної 

галузі» є:  

1. формування у майбутніх фахівців сучасного управлінського мислення та системи 

спеціальних знань щодо управління змінами та розвитком медіапроєкту;  

2. формування системного мислення та навичок аналізу галузевих тенденцій та 

розвитку медіапроєкту з урахуванням впливу та обмежень медіа середовища; 

3. напрацювання розуміння концептуальних основ системного управління медіа 

організаціями, набуття комплексу спеціальних знань і вмінь щодо принципів, 

прийомів і методів управління медіапроєктами та прийняття адекватних 

управлінських рішень. 

Дисципліна сприяє відпрацюванню навичок, що допоможуть опановувати 

знання і розуміти предметну сферу та професійну діяльність; бути критичним і 

самокритичним; навчатися і оволодівати сучасними знаннями.  

 

4. Завдання (навчальні цілі): ознайомити студентів із основними поняттями і 

категоріями управління результатом та сфокусувати їхню увагу на розвитку та 

інноваціях; навчити бачити, знати та розуміти особливості управління 

медіапроєктами, роль і специфічну відповідальність керівника для успіху 

медіапроєкту; зосередити увагу на необхідності постійного аналізу середовища та 

динаміки зміни ключових показників ефективності медіапроєкту; попрактикуватися 

у визначенні потреби в інноваціях та у пошуку ефективних рішень, враховуючи 

обмеження та можливості медіа середовища. 

 

5. Результати навчання за дисципліною: 
Результат навчання 

(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 
4. автономність та 
відповідальність) 

Форми (та/або 

методи і 

технології) 

викладання і 

навчання 

Методи 

оцінювання 

та 

пороговий 

критерій 

оцінювання 

Відсоток у 

підсумкові

й оцінці з 

дисципліни 
Ко

д 
Результат навчання 



(за 

необхідності

) 

1.1 Знати термінологію, що 

застосовується в теорії та на 

практиці управління інноваціями 

в медіа; 

Лекції, практичні 

заняття, 

самостійна 

робота 

Відповіді на 

занятті, 

ситуаційні 

вправи 

10 

1.2 Знати та розуміти ключові 

критерії визначення потреб в 

інноваціях, вміти визначати тип 

потрібних інновацій, вміти 

визначати найбільш ефективні 

індикатори для моніторингу 

процесу впровадження інновацій; 

Лекції, практичні 

заняття, 

самостійна 

робота 

Відповіді на 

занятті, 

ситуаційні 

вправи 

10 

1.3. Розуміти зв’язки між сферою 

відповідальності керівника 

медіапроєкту та його внеском у 

результативність розвитку та 

інновацій медіа компанії в 

цілому; 

Лекції, практичні 

заняття, 

самостійна 

робота 

Відповіді на 

занятті, 

ситуаційні 

вправи 

10 

1.4 Розуміти логіку побудови 

управління інноваціями як 

командної роботи, вміти 

делегувати та контролювати. 

Лекції, практичні 

заняття, 

самостійна 

робота 

Відповіді на 

занятті, 

ситуаційні 

вправи 

10 

2.1 Вміти вибудовувати роботу 

команди з розвитку та інновацій, 

визначити потрібні їй 

повноваження та ресурси; 

Практичні 

заняття, 

самостійна 

робота, проєкт. 

Ситуаційні 

вправи, 

проект 

10 

2.2. Вміти аналізувати зовнішнє 

середовище, розробляти 

управлінські рішення з 

урахуванням тенденцій ринку; 

Практичні 

заняття, 

самостійна 

робота, проєкт. 

Ситуаційні 

вправи, 

проект 

5 

2.3. Вміти налагодити систему 

контролю за виконанням 

планових завдань та керувати 

нею для досягнення запланованих 

результатів проєкту, оцінювати 

ризики та визначати способи їх 

мінімізації. 

Практичні 

заняття, 

самостійна 

робота, проєкт. 

Ситуаційні 

вправи, 

проект 

10 

3.1 Вміти правильно організувати 

власну професійну діяльність, з 

огляду на формат конкретного 

проекту та ефективність 

взаємодії з колегами. 

Практичні 

заняття, 

самостійна 

робота, проєкт. 

Презентація  10 

3.2. Вміти знаходити та 

аналізувати зовнішню 

Практичні 

заняття, 

Презентація 5 



інформацію та тенденції, 

бачити нові можливості та 

ризики, генерувати та 

тестувати ідеї. 

самостійна 

робота, проект. 

4 Демонструвати результат-

орієнтований підхід як у розробці 

рішення, так і у розподілі 

відповідальностей всередині 

команди із впровадження 

інновацій/розвитку 

медіапроєкту. 

Практичні 

заняття, 

самостійна 

робота, проєкт. 

Залік 20 

 Разом   100% 

 

6. Співвідношення результатів навчання дисципліни із програмними 

результатами навчання (необов’язково для вибіркових дисциплін які не входять 

до блоків спеціалізації) 

 

7. Схема формування оцінки. Контроль знань студентів здійснюється за 

модульно-рейтинговою системою. Впродовж семестру 100% балів відводиться на 

аудиторні заняття (практичні заняття, ситуаційні вправи, самостійна робота), 

максимально 80 балів (мінімально 48 балів). Під час складання підсумкового 

контролю – залік (в усній формі) студент може отримати максимально 20 балів 

(мінімально – 12 балів).  

 

7.1 Форми оцінювання студентів:  

(а) семестрове оцінювання: 

 Семестрове оцінювання 

Min. 48 – балів Мах. 80− балів 

Практичні заняття та самостійна робота 36 60 

Проєкт (індивідуальний або в групі) 12 20 

1) Практичні заняття та самостійна робота:  

а) Теоретична частина. Глибоке розкриття питання, яке дозволяє повністю 

висвітлити обговорювану тему та доповнення до інших питань, а також фактаж 

викладений правильно, логічно, зв’язно. Відповідь засвідчує обізнаність студента з 

широкою джерельною та емпіричною базою, креативний і самостійний підхід до 

фактів і рішень. Практична частина. Виконання практичних завдань, які 

закріплюють знання з теми та формують уміння і навички — 6 балів;  

б) Теоретична частина. Повна коротка відповідь (в якій не повністю розкрите 

питання, а студент не достатньо орієнтується в уточнюючих питаннях, що ставить 

викладач). Практична частина. Виконання практичних завдань, які закріплюють 

знання з теми та формують уміння і навички з незначними неточностями — 5 балів;  

в) Теоретична частина. Неповна відповідь (питання розкриті частково) або тільки 

короткі відповіді. Практична частина. Виконання практичних завдань, які 

закріплюють знання з теми та формують уміння і навички з помилками – 4 бали. 



 

2) Робота над власним проектом (частина роботи над магістерським проектом чи 

індивідуальним власним проектом в частині, яка передбачає створення нового або 

трансформацію існуючого елементу проекту, послуги, тощо) буде виконуватися 

протягом усього семестру, виконання окремих завдань буде оцінюватися в рамках 

самостійної роботи, а на одному з останніх занять студент(ка) має презентувати 

виконаний проект в цілому, подавши результати згідно запланованих індикаторів 

ефективності. Це має продемонструвати ступінь засвоєння ним/нею теоретичних 

знань та рівень їхнього застосування на практиці. 

 

(б) підсумкове оцінювання: 

- форма оцінювання – залік; 

- максимальна кількість балів, які може отримати студент/ка на заліку – 20 балів; 

- форма проведення заліку – усна, види завдань – відкрите запитання для аналізу 

та демонстрації засвоєних знань/навичок; 

- за умови презентації успішного власного проекту студенту може бути 

зарахований залік «автоматично». 

- умови допуску до підсумкового заліку: 

за виконання навчальної програми (оцінювання аудиторних завдань і 

самостійної роботи) студент має отримати впродовж семестру не менше 48 балів.  

Студент, який набрав сумарно меншу кількість балів, ніж критично-

розрахунковий мінімум у 48 балів до складання заліку не допускається.  

 

 Семестров

а оцінка 

Підсумков

а оцінка 

(залік) 

Підсумкова 

оцінка 

Мінімум 48 12 60 

Максимум 80 20 100 
 

7.2. Організація оцінювання:  

Оцінювання успішності знань студентів здійснюється у двох формах: 

семестрове оцінювання (практичні заняття, самостійна робота, підготовка проекту 

(індивідуально або в команді)) і підсумкове оцінювання (залік). 

Успішне виконання завдань (практичні роботи, самостійна робота, залік) – 

отримання за роботу не менше 60% від максимальної оцінки.  

Загальна сума балів – 100 балів (із них семестрове оцінювання – максимум 80 

балів, підсумкове оцінювання (залік) – максимум 20 балів). 

Усі семестрові роботи (практичні, самостійна робота) мають бути подані на 

кафедру або через платформу для дистанційної освіти (гугл клас), чи, за 

домовленістю з викладачем, можуть бути надіслані на електронну пошту. На 

перевірку роботи викладачеві дається один робочий тиждень. Якщо студент з 

поважної причини пропустив практичне заняття, то він має право її відпрацювати 

впродовж 10 календарних днів з моменту проведення. 

У разі відсутності на занятті (з поважної причини, довідка повинна бути 

обов’язково затверджена) студент може здати виконані завдання не пізніше ніж 



через тиждень після подання такої довідки викладачеві. Крім виконання завдань, 

також необхідно бути готовим відповісти на запитання викладача щодо методики 

виконання завдань для перевірки самостійності виконання.  

Студенти, які навчаються за індивідуальним графіком, виконують практичні 

роботи самостійно та здають за заздалегідь узгодженим із викладачем графіком. 

 

Шкала відповідності оцінок 

 

Відмінно / Excellent 90-100 

Добре / Good 75-89 

Задовільно / Satisfactory 60-74 

Незадовільно / Fail 0-59 

 



8. Структура навчальної дисципліни. Тематичний план лекцій, практичних 

занять і самостійної роботи 

 

№№ Назва теми К-сть годин 

лек. пр. с/р 

1 4-П та 1-С інновацій або «Система координат» 

інновацій 

2 1 8 

2 Ступінь глибини змін. Як визначити потребу в 

інноваціях – що саме і коли змінювати. Запитання для 

аналізу, індикатори для відслідковування 

2 3 12 

3 На що змінювати – де шукати рішення? Хто 

відповідальний за інновації? 

2 2 10 

4 Інновації та воронка продажів: інновації як метод 

розвитку та інструмент конкурентної боротьби 

2 3 12 

5 Інновації як виклик для системи управління. Як не 

перетворити зміни на анархію? 

2 3 10 

6 Інновації як корпоративна культура – як навчити усю 

компанію бути інновативною? 

2 2 10 

7 Інновації та брендування. Робота з авдиторією 2 2 12 

8 Ризики інновацій та їхня мінімізація 2 2 12 

 Всього 16 18 86 

 

Загальний обсяг — 120 год, в тому числі: 

Лекцій — 16 год. 

Практичні заняття — 18 год. 

Самостійна робота — 86 год. 
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